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01. Apresentacao

O setor energético brasileiro ocupa posicdo central na infraestrutura econémica do
pais. Com matriz majoritariamente renovavel, crescente penetracdo de fontes
solares e edlicas, e expansdo acelerada do mercado livre de energia, o Brasil vive
uma transformagao profunda em sua logica de contratagcdo e consumo energético.

Em 2024, o consumo nacional atingiu o maior patamar histérico (71.996 MWm), com
destaque para a consolidagcdo do Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), que ja
responde por 39% da energia consumida no pais. A pulverizacdo dos agentes, o
crescimento da comercializacdo varejista e a diversificacdo das fontes geradoras
alteraram a dindmica do setor e exigem solucdes juridicas mais ageis, técnicas e
seguras.

E nesse contexto que a arbitragem se consolida como ferramenta estratégica para
resolucao de disputas no setor energético. As particularidades dos contratos de
geracao, transmissao, distribuicdo e comercializagdo — frequentemente celebrados
entre partes sofisticadas, com alta densidade técnica e valores expressivos —
impdem demandas por celeridade, especializacdo e previsibilidade na solugcdo de
conflitos.

Nesse ambiente, a atuacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) é determinante para a
estabilidade e eficiéncia do mercado. A ANEEL exerce funcdo normativa e
fiscalizadora, além de estabelecer diretrizes regulatdrias que impactam diretamente
a alocacao de riscos contratuais. Ja a CCEE, como ambiente institucional de
contabilizacdo e liquidacdo das operacdes de compra e venda de energia, vem se
consolidando também como espaco de institucionalizagdo de mecanismos arbitrais,
com normativos e iniciativas voltados a adocdo de métodos extrajudiciais para
solugdo de disputas entre agentes.

Além disso, a crescente interacdo entre agentes privados e o poder publico — por
meio de concessodes, leildes regulados e contratos bilaterais com clausulas de
adesdo — exige mecanismos capazes de garantir segurancga juridica sem perder a
tecnicidade do debate.
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01. Apresentacao

E a nossa trajetdria e a nossa experiéncia que nos impulsionam, colocando em
movimento a nossa capacidade de inovar. E, ao longo deste eBook, colocamos essa
experiéncia em pratica ao explorar os principais aspectos juridicos e econdmicos
da arbitragem no setor de energia elétrica, analisando sua compatibilidade com a
regulacdo setorial, a estrutura contratual dos agentes de mercado e as principais
controvérsias enfrentadas em disputas arbitrais.

Compartilhamos também a experiéncia pratica de nosso escritéorio na condugao de
procedimentos arbitrais envolvendo energia, com atencdo especial aos riscos
juridicos e oportunidades de modelagem contratual que a arbitragem permite.

Nosso compromisso é com a exceléncia técnica, a segurancga contratual e a entrega
de solucdes eficientes para agentes, investidores e operadores do setor. Afinal, num
ambiente de crescente complexidade, a previsibilidade dos mecanismos de
resolucao de disputas ndo € um luxo: € um imperativo estratégico.
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02. O setor de energia no Brasil:

estrutura, dados e tendéncias

O setor elétrico brasileiro € um dos maiores e mais dindmicos do mundo. Em 2024, o
pais atingiu 213,8 GW de capacidade instalada, o que equivale a quase cinco vezes
a poténcia de Itaipu, uma das maiores usinas hidrelétricas do planeta. Com mais de
86% dessa capacidade advinda de fontes renovaveis, o Brasil ocupa posicdo de
lideranca global em transicdo energética.

A magnitude dessa infraestrutura revela um universo de contratos bilionarios
envolvendo geracao, transmissdo, comercializacdo e consumo de energia — todos
sujeitos a riscos técnicos, econbmicos e regulatdérios que frequentemente
desembocam em litigios de alta complexidade.

No mesmo ano, o consumo médio de energia elétrica alcancou 71.996 MW, o que
representa aproximadamente R$ 250 bilhdes movimentados anualmente apenas em
contratos de fornecimento e compra de energia, considerando precos médios de
mercado.

Esse numero é relevante ndo apenas pelo seu volume, mas pelo seu impacto
contratual: cada megawatt consumido representa obrigacdes contratuais em
cadeia, frequentemente estruturadas em PPAs, contratos Dbilaterais, leildes
regulados e operacdes spot. A inadimpléncia, a revisdo de precos, a forca maior e
os desequilibrios de execucdo tornam-se fontes constantes de controvérsia — e
oportunidades para a arbitragem atuar como mecanismo técnico de resolucao.

O Ambiente de Contratacao Livre (ACL), que ja responde por 39% do consumo
nacional, tem sido o principal vetor de expansao e diversificacdo do mercado. So6
em 2024, mais de 26 mil novos consumidores migraram para o mercado livre, em
busca de melhores condicbes comerciais, previsibilidade tarifaria e acesso a
energia limpa.

Esse movimento impulsionou o surgimento de novos agentes, comercializadoras,
geradores independentes e contratos com estruturas sofisticadas, especialmente
em operacdes de longo prazo (long-term PPAs), que demandam clausulas robustas
de resolucao de disputas.
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02. O setor de energia no Brasil:

estrutura, dados e tendéncias

Em termos de potencial de lucro, o crescimento do ACL e a sofisticacdo dos
contratos elevam nao apenas o volume financeiro do setor, mas também o
valor juridico envolvido em eventuais disputas. Disputas envolvendo reajuste
de precos (price review), clausulas take-or-pay, falhas de entrega,
interpretacao técnica de garantias fisicas e desequilibrios de medicao podem
envolver valores superiores a R$ 100 milhdes por procedimento arbitral, com
impacto direto na seguranca econdmica dos agentes envolvidos.

Do ponto de vista institucional, a ANEEL regula o setor com forte influéncia
sobre o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos, enquanto a CCEE
atua como nucleo de operacionalizacao e liquidacdo do mercado, inclusive
instituindo clausulas arbitrais em seus normativos e promovendo o uso de
métodos adequados de solugcdo de conflitos. A interface entre regulacao,
economia e técnica € constante, e torna indispensavel o dominio juridico
especializado para assessoria em disputas contratuais complexas.

Portanto, o crescimento da capacidade instalada, o volume do consumo e a
expansao do mercado livre ndo sdo apenas dados estatisticos — representam
um ambiente contratual multibilionario com elevado potencial de conflito
técnico-juridico. A arbitragem, nesse contexto, € ndo apenas uma ferramenta
util, mas uma necessidade estratégica para preservar o valor econémico dos
contratos e a continuidade dos negdcios no setor energético.

Esse ambiente dindmico também revela perspectivas concretas de
crescimento econdmico e ganhos de produtividade. Segundo projecdes da
EPE e da CCEE, o mercado livre de energia deve atingir até 65% de
representatividade no consumo nacional até 2030, impulsionado por medidas
de abertura regulatoria e pelo apetite crescente de empresas por energia de
menor custo e origem limpa.
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02. O setor de energia no Brasil:

estrutura, dados e tendéncias

Além disso, a digitalizacdo do setor, a expansao da geracao distribuida e os
incentivos a eficiéncia energética criam condicdes para elevar a
produtividade dos agentes em toda a cadeia, reduzindo perdas, otimizando
previsibilidade de receita e permitindo melhor alocacado de capital. Estudos
da International Energy Agency (IEA) estimam que mercados de energia com
alta penetracao contratual e mecanismos eficientes de resolucado de conflitos
apresentam aumento médio de 12% na rentabilidade dos projetos no
horizonte de dez anos.

Essa expansdo implica em um aumento projetado de até R$ 100 bilhdes em
contratos privados de fornecimento de energia nos proximos cinco anos, com
grande parte dessa cifra vinculada a estruturas contratuais que envolvem
mecanismos arbitrais de resolucao de disputas.
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03. Riscos regulatdrios, seguranca

juridica € a necessidade de arbitragem

O setor de energia elétrica opera sob
forte influéncia regulatoria. A
complexidade das normas da ANEEL, a
constante atualizacdo de resolugdes, os
leildes publicos, oS despachos
centralizados e os seus mecanismos de
compensagao de desequilibrios
energéticos (como GSF e curtailment) e a
crescente judicializacdo de temas
tarifarios colocam em xeque a
previsibilidade contratual.

v‘::q
A

— - .'A.P

Para os agentes privados, o principal
risco ndo é apenas a alteracao das regras
do jogo — € a incerteza sobre como e
qguando essas regras serao interpretadas,
aplicadas ou alteradas no curso da
execucao de contratos de longo prazo.

Esses riscos se manifestam, por exemplo, em casos de:

e Revisbes tarifarias extraordinarias que afetam a viabilidade econdmica de
contratos;

e Decisbes administrativas que reclassificam agentes ou alteram condi¢cdes
operacionais;

e Situacdes climaticas ou cenarios de forgca maior que afetam drasticamente a
entrega de energia, impactando contratos take-or-pay e garantias fisicas;

¢ Mudancas regulatdrias que impdem adaptacdes a projetos ja em fase de

execucao.

Além disso, o avanco do mercado livre de energia e da comercializacdo varejista
ampliou a gama de contratos com clausulas de adesdo, sem espaco real de
negociacao entre partes. Essa assimetria contratual exige mecanismos de solucao
de controvérsias que oferecam ndo apenas neutralidade, mas também
especializacdo técnica — algo raramente encontrado em instancias judiciais
tradicionais.

Martorelli Advogados M A



03. Riscos regulatdrios, seguranca

juridica € a necessidade de arbitragem

A judicializacdo, embora acessivel, impde obstaculos importantes. A morosidade, a
auséncia de expertise técnica dos julgadores e a dificuldade de execucado de
decisdes em tempo compativel com a légica do setor energético tornam o litigio
judicial um risco por si sO0. Some-se a isso a incerteza de decisdes judiciais e a forte
influéncia politico-institucionais em instancias superiores.

Em contraponto, a arbitragem permite a designacdo de arbitros especializados em
energia, engenharia e regulacao, além de possibilitar procedimentos mais flexiveis,
confidenciais e céleres. A arbitragem também tem demonstrado resiliéncia diante
de questdes regulatodrias sensiveis.

A jurisprudéncia arbitral brasileira — assim como em experiéncias internacionais —
tem consolidado o entendimento de que contratos regulados sao arbitraveis, desde
qgue a disputa verse sobre aspectos patrimoniais e contratuais, ainda que inseridos
em ambiente regulado. O proprio posicionamento da ANEEL e da CCEE, ao
admitirem a arbitragem como clausula padrdao em instrumentos de contratacéo,
reforca esse caminho institucional.

Em um setor de altissimo investimento, margens operacionais sensiveis e contratos
que se estendem por 15, 20 ou até 30 anos, o custo da incerteza juridica pode
inviabilizar projetos inteiros. A arbitragem, nesse cenario, deixa de ser uma
alternativa — e passa a ser uma condicdo necessaria a propria seguranca juridica e
econdmica do investimento energético.
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04. Aplicacdes de arbitragem nos

contratos do setor elétrico

A arbitrabilidade — entendida como a aptiddo de uma controvérsia para ser
resolvida por arbitragem — tem ganhado contornos cada vez mais claros no setor
de energia.

A experiéncia brasileira, acompanhando a evolucao internacional, caminha para o
fortalecimento da arbitragem como via legitima e eficaz de resolucao de litigios no
setor elétrico, tanto entre entes privados quanto nos contratos com participacao do
poder publico.

4.1. Contratos entre agentes privados

No ambito das relacdes privadas, a arbitrabilidade é pacifica. Operacdes de
comercializagdo e gestdo de energia, PPAs (Power Purchase Agreements),
contratos de construcédo e operacéao de ativos (EPC e O&M), além de diversos
outros contratos bilaterais — como os destinados ao uso de baterias —
frequentemente contém clausulas compromissorias.

Nestes instrumentos, as partes sao livres para definir sede, idioma, regras
procedimentais e tribunal arbitral.

A natureza técnica das obrigacdes, a sofisticacdo dos agentes e o risco
financeiro envolvido reforcam a preferéncia pela arbitragem. Nao raro, os
contratos contém disposicdes sobre reequilibrio econdmico-financeiro, take-or-
pay, medicdo e liquidacdo, ou disputas envolvendo responsabilidade por
eventos de forca maior — todos temas com elevado grau de tecnicidade e
impacto financeiro, cuja resolucdo depende de intérpretes especializados.

A CCEE, por sua vez, adota a obrigatoriedade de clausulas-padrdo que preveem
arbitragem em contratos celebrados entre os seus agentes.

Através de sua Convencao de Arbitragem, homologada pela ANEEL e prevista
na Lei 10.848/2004, todos os agentes da CCEE — inclusive a prépria Cadmara —
estdo vinculados a arbitragem para solucionar controvérsias relacionadas as
operacdes do mercado. O procedimento é conduzida por cadmaras previamente
homologadas pela CCEE, respeitando critérios técnicos e regulatorios.

Martorelli Advogados M A



04. Aplicacdes de arbitragem nos

contratos do setor elétrico

Isso indica ndo apenas a viabilidade da arbitragem no setor, mas também sua
crescente institucionalizacdo entre os proprios oOrgdos operacionais do
mercado.

4.2. Contratos com entes publicos e arbitrabilidade objetiva

Nos contratos celebrados com a Administracdo Publica, a questdo da
arbitrabilidade demanda anélise mais cuidadosa. A Lei n°® 13.448/2017, aplicavel
as concessdes e parcerias no setor de infraestrutura, autoriza expressamente o
uso da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis. A jurisprudéncia do STJ é pacifica ao reconhecer que a clausula
compromissoria & valida mesmo em contratos administrativos, desde que
respeitado esse limite.

No setor de energia, isso se traduz em ampla arbitrabilidade nos contratos de
concessao e permissdo de servico publico (como transmissdo), nos contratos
de compra e venda de energia firmados em leildes regulados (ACR) e, mais
recentemente, nas minutas dos contratos dos Sistemas Isolados e Energia Nova.
Regra geral, ainda que a regulacdo incida sobre a formacdo e a execucado do
contrato, as consequéncias patrimoniais dessa relacdo podem ser resolvidas
por tribunal arbitral.

Vale destacar que a propria ANEEL ja celebrou contratos com clausula
compromissoria e admite, em seus pareceres, que controvérsias de natureza
patrimonial, ainda que em ambiente regulado, sdo arbitrarias. Isso se aplica,
inclusive, a disputas sobre calculo de indenizacdes, interpretacdo de obrigacdes
contratuais ou impacto de medidas regulatorias especificas em contratos em
Curso.

Por outro lado, apenas ndo sao arbitrdveis as matérias estritamente
administrativas — como aplicacdo de penalidades regulatorias, rescisao
unilateral por interesse publico, reequilibrio imposto por decreto ou disputas
sobre o mérito de atos normativos. Nesses casos, a competéncia permanece
com o Poder Judiciario ou com a propria agéncia reguladora, nos limites legais.
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04. Aplicacdes de arbitragem nos

contratos do setor elétrico

4.3. Controvérsias complexas e contratos encadeados

No setor elétrico, € comum a existéncia de cadeias contratuais sofisticadas,
envolvendo multiplos contratos interdependentes e diversos agentes
(geradores, traders, distribuidores, consumidores livres e instituicdes
financeiras). Nessas estruturas, a arbitrabilidade de disputas que extrapolam um
Unico contrato depende da forma como as clausulas compromissorias foram
redigidas e da compatibilidade entre as convenc¢des arbitrais. Tribunais arbitrais
ja enfrentaram questdes sobre extensdo da convencdo de arbitragem a
terceiros, integracdo entre arbitragens paralelas e consolidacdo de
procedimentos.

A jurisprudéncia brasileira caminha no sentido de admitir a arbitragem de
controvérsias complexas sempre que o nucleo da disputa for patrimonial,
mesmo que envolva multiplas partes e obrigacdes interdependentes. A redacéo
estratégica das clausulas arbitrais &, portanto, elemento essencial para garantir
a eficacia desses mecanismos em disputas sistémicas do setor energético.
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04. Aplicacdes de arbitragem nos

contratos do setor elétrico

4.4. O papel do Poder Judiciario nos limites da arbitragem setorial

Ainda que a arbitragem seja reconhecida como via legitima e especializada de
resolucdo de disputas no setor elétrico, o Poder Judiciario desempenha papel
residual, mas estratégico, em matérias como homologacdo de sentencas
arbitrais, concessdo de tutelas de urgéncia antes da instalacdo do tribunal
arbitral e controle da arbitrabilidade em acdes de anulacao.

No setor energético, em que decisdes arbitrais podem afetar contratos
bilionarios e estruturas reguladas, o Judiciario vem exercendo controle pontual,
mas relevante, sobre a validade da convencao de arbitragem, especialmente em
contratos celebrados com entes publicos. A jurisprudéncia atual tem reafirmado
o respeito a clausula compromissoria e a competéncia do tribunal arbitral para
decidir sobre sua propria competéncia, o que reforca a estabilidade do uso da
arbitragem no setor.

O risco, contudo, reside em decisdes judiciais contraditdérias, sobretudo em
comarcas menos especializadas, ou em acdes mal estruturadas que buscam
afastar a clausula arbitral sob alegacdes genéricas de ordem publica. Por isso, a
atuacao juridica estratégica — tanto na redacado contratual quanto na gestao
processual de litigios — é fundamental para preservar a eficacia da arbitragem
no setor energético.
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0b5. Clausulas arbitrais nos contratos

energéticos: boas praticas e armadilhas

A clausula compromissodria € o ponto de partida da arbitragem. No setor de energia,
onde os contratos envolvem obrigacdes técnicas, elevada alocacdo de riscos e
projecdes de longo prazo, a redacdo dessa clausula deixa de ser um mero item
formal para se tornar instrumento central de segurancga juridica. Uma clausula mal
estruturada pode comprometer todo o mecanismo arbitral, dificultando a
instauracdo do procedimento, gerando disputas paralelas sobre jurisdicdo ou até
mesmo provocando a anulacado da sentenca.

5.1. Clausulas padrao ¢ seus limites

Nos contratos celebrados entre privados no ACL, € comum encontrar clausulas
arbitrais genéricas, como:

“As partes elegem a arbitragem, a ser administrada pela [nome da camaral,
nos termos de seu regulamento, como meio exclusivo de solucdo de
controvérsias decorrentes deste contrato.”

Embora aparentemente suficiente, essa redacdo omite aspectos essenciais em
contratos do setor energético, como:

e N\ N\ N\ )
Sede da Numero e Idioma do Regras
arbitragem qualificacao procedimento; especificas sobre
(com repercussées na dos arbitros urgéncia, pericia
legislac&o aplicavel); (essencial quando ha ou arbitragem

disputas técnicas); .
multiparte.
\ J \C J U J U J

Além disso, quando aplicadas em contratos interligados — como um PPA e um
contrato de financiamento atrelado a mesma usina — clausulas genéricas
podem gerar arbitragens multiplas com decisdes contraditdrias. Em tais casos, é
fundamental prever mecanismos de consolidacdo, extensdo a terceiros ou
resolucao conjunta de controvérsias.
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energéticos: boas praticas e armadilhas

5.2. Boas praticas em contratos do setor energético

A experiéncia pratica aponta elementos indispensaveis a uma clausula
compromissoria robusta no setor elétrico:

e N\ [ N\ R
Definicao clara de Camara arbitral Escolha da sede:
€SCOpo: especializada: S40 Paulo, Rio de Janeiro
Especificar que a Preferencialmente com ou Brasilia, com base no
arbitragem abrange todas histérico em energia, grau de especializagdo do
as disputas decorrentes ou infraestrutura ou contratos Judiciario local para
relacionadas ao contrato, regulados. Ex: CCl, CAM- medidas de apoio e
inclusive sua validade, CCBC, CAMARB, CBMA. homologagao.
interpretacao, execucao,
inadimplemento e extingao.

\. J O\ J O\l J

e N\ [ R
Defini¢ao clara de Previsao de medidas de
€scopo: urgéncia e pericia técnica:
Em contratos de maior Estabelecer expressamente
valor, a constituicdo de um a possibilidade de tutela de
tribunal com trés arbitros, urgéncia antes e depois da
exigindo formacéo juridica constituicdo do tribunal,
e experiéncia comprovada bem como a designacao de
no setor, pode evitar experts setoriais.
decisdes tecnicamente

\fragels. ) U )

Exemplo modelar de clausula:

“Qualquer controvérsia oriunda deste contrato serd resolvida por arbitragem,
a ser administrada pela [CAM], segundo o scu regulamento. A arbitragem
serd conduzida na cidade de Sdo Paulo, em lingua portuguesa, por trés
drbitros com experiéncia comprovada em contratos de energia elétrica. As
partes autorizam a ado¢do de medidas cautelares e antecipatorias pelo
tribunal arbitral. O procedimento sera confidencial.”
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energéticos: boas praticas e armadilhas

5.3. Clausulas com entes publicos ¢ cuidados adicionais

Nos contratos celebrados com a Administracdo Publica — como concessdes de
transmissdo ou contratos no ACR — o uso da arbitragem é possivel, desde que
restrito a direitos patrimoniais disponiveis, como ja reconhecido pela ANEEL,

pela AGU e pelo STJ.

Nesses casos, além dos elementos técnicos mencionados acima, recomenda-se:

7

N\ N\ N
Remissao expressa a Previsao de publicidade Indicacao da arbitragem
Lein©®13.448/2017 ¢ dos atos processuais, como meio preferencial,
a Lei de Arbitragem; quando exigido pela mas nao exclusivo,
natureza publica do quando a clausula for
contrato; inserida por forca de
edital ou norma
infralegal.
\. J U J y,

Exemplo adaptado:

“As controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis oriundas deste
contrato serdo dirimidas por arbitragem, conforme Lei n© 9.507/96 ¢ Lei n©
13.448/2017, a ser administrada pela [CAM], com sede em Brasilia e idioma
portugués. A arbitragem serd publica, nos termos da legislacdo aplicavel a
Administra¢do Publica.”
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energéticos: boas praticas e armadilhas

5.4. Armadilhas recorrentes

Entre os erros mais comuns observados na pratica contratual do setor,
destacam-se:

A N
Clausulas incompletas ou contraditorias, Auséncia de previsao para arbitragem
como prever arbitragem e, ao mesmo multiparte ou procedimentos paralelos,
tempo, mediagao e ainda atribuir especialmente em projetos com
jurisdigdo exclusiva ao foro judicial; multiplos agentes;

\. J . J

™ N
Clausulas de escalonamento mal Incompatibilidade com regulamentos
redigidas, que confundem mediacao, institucionais
dispute board e arbitragem sem (como o da CCEE), gerando
légica procedimental definida; conflitos de interpretacao.
\ J \C y,

Nosso escritério esta plenamente preparado para lidar com esses percalcos
contratuais. Contamos com uma equipe especializada em contratos de energia,
com atuacdo destacada na revisdo, estruturagcdo e negociacdao de clausulas
compromissorias robustas, alinhadas aos regulamentos institucionais aplicaveis
(Convencao Arbitral da CCEE) e as melhores praticas do setor.

Atuamos preventivamente na elaboracdo de contratos com multiplas partes,
clausulas escalonadas e integracdo com instrumentos financeiros e regulatorios,
garantindo seguranca juridica e efetividade no tratamento de disputas arbitrais
desde a origem da obrigacado contratual.
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06. A experiéncia internacional em

arbitragem de energia

A arbitragem internacional ocupa papel central na resolucado de disputas no setor
energético, especialmente em contratos transfronteiricos envolvendo petroleo, gas
natural, energia elétrica, renovaveis e infraestrutura de transmissao.

A amplitude e a sofisticacdo desses contratos exigem mecanismos que oferecam
seguranca juridica em ambientes politicamente instaveis, tecnicamente complexos e
juridicamente fragmentados.

E nesse cendrio que a arbitragem internacional se consolidou como mecanismo
padrdao da industria energética, integrando tratados multilaterais, contratos de
investimento, joint ventures e acordos comerciais de fornecimento de energia.

6.1. O Energy Charter Treaty ¢ a protecao dos investimentos energéticos

Para empresarios e investidores que atuam ou planejam ingressar em projetos
internacionais de energia, o Energy Charter Treaty (ECT) representa uma
ferramenta poderosa de protecao juridica.

Trata-se do mais abrangente tratado multilateral voltado ao setor energético,
ratificado por mais de 50 paises, que garante um ambiente estavel e
juridicamente protegido para investimentos em geracdo, transmissao,
distribuicdo e comercializagdo de energia — inclusive em mercados
considerados de risco politico ou regulatdrio elevado.

O ECT assegura direitos estratégicos aos investidores, como:
a. Tratamento justo e equitativo por parte do Estado anfitrido;

b.Livre repatriacdo de lucros e dividendos;

c.Protecédo contra expropriacado direta ou indireta;

d.Direito de acesso a arbitragem internacional neutra e especializada, com
base nas regras da ICSID, UNCITRAL ou CCI.
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arbitragem de energia

Essa estrutura confere ao investidor seguranca juridica real e executavel, mesmo
diante de mudancas de governo, revogacdes de subsidios ou alteracdes
unilaterais no marco regulatério. Exemplos concretos mostram a efetividade do
tratado:

o No caso Yukos v. Russia, os investidores obtiveram uma sentenca arbitral
superior a USD 50 bilhées por violagdo aos compromissos do ECT;

o Em RWE e Uniper v. Netherlands, empresas alemas estdo defendendo seus
ativos apos a decisdo estatal de encerrar usinas térmicas por razdes
climaticas.

Essas arbitragens demonstram que, em um mundo cada vez mais tensionado
entre transicdo energética e seguranca juridica, ter a protecdo do ECT é uma
vantagem competitiva relevante.

Ainda que reformas estejam sendo debatidas na Europa, o tratado permanece
em vigor e aplicavel a projetos em diversas jurisdicdes estratégicas. Para
empresarios que buscam expandir suas operacdes com protecdo juridica
internacional robusta, o ECT continua sendo um dos instrumentos mais eficazes
disponiveis.

6.2. Price review arbitrations: clausulas de revisao de preco em contratos
de gas e energia

Um dos tipos mais recorrentes de arbitragem internacional no setor energético
sdo as chamadas price review arbitrations, especialmente em contratos de
fornecimento de gas natural liquefeito (GNL) e contratos take-or-pay de longo
prazo.

Essas disputas surgem quando uma das partes, geralmente o comprador, invoca
a clausula de reequilibrio para renegociar o preco contratado em funcao de
mudancas significativas no mercado, como a variagdo do preco do petrdleo,
alteracdes regulatdrias ou desequilibrios entre preco de contrato e preco de
mercado.
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arbitragem de energia

As arbitragens de revisdo de preco envolvem questdes técnicas e econdmicas
altamente complexas, incluindo:

o Interpretacao de clausulas contratuais ambiguas ou abertas;
o Avaliagao de trigger events e de hardship clauses;
o Apuracao do preco de mercado em mercados fragmentados ou iliquidos;

o Projecdes de longo prazo e valoracao de fluxos futuros.

Essas disputas sdo quase sempre confidenciais, mas a especialistas no setor
reconhecem que a crescente litigiosidade em price review arbitrations tem
moldado a prépria redacao dos contratos de GNL e energia na Europa, na Asia e

na América Latina.

6.3. Tendéncias globais: transicao energética, ESG ¢ arbitrabilidade

climatica

Com a transicdo energética global e a emergéncia de normas ESG, novas
disputas tém emergido na intersecao entre contratos tradicionais e obrigacdes
ambientais, sociais e de governanca. Entre os temas mais debatidos na pratica

arbitral internacional, destacam-se:

4 N N )
Disputas sobre o Conflitos sobre mudancgas Arbitrabilidade de litigios
encerramento precoce de unilaterais em subsidios a relacionados a
usinas térmicas ou renovaveis neutralidade de carbono,
nucleares por forca de compensacdes ambientais
politica publica; e clausulas verdes em

contratos de
financiamento.

- VAN AN J
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arbitragem de energia

Tribunais arbitrais ja enfrentam a dificil tarefa de balancear legitimos objetivos
regulatorios com a estabilidade dos contratos e a expectativa de retorno dos
investidores. Ao mesmo tempo, clausulas de sustentabilidade e obrigacdes de
ESG comecam a surgir como fontes diretas de obrigacdo contratual, criando
uma nova geracao de disputas que desafiam o modelo classico de arbitragem

comercial.

A experiéncia internacional mostra que a arbitragem no setor energético € mais
do que uma técnica de solugdo de conflitos: € um instrumento estruturante de
seguranga contratual, especialmente em mercados marcados por volatilidade

econdmica, mudancas tecnoldgicas e interferéncia estatal.

O Brasil, ao consolidar sua pratica arbitral interna no setor elétrico, insere-se

cada vez mais nesse ecossistema global de governanca juridica energética.
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/. Questoes economicas ¢ técnicas em disputa:

preco, take-or-pay, perdas e desequilibrio

No setor de energia, pequenas variacdes contratuais podem gerar impactos
financeiros de larga escala. Disputas envolvendo fdormulas de precificagao,
obrigacdes de pagamento minimo, eventos climaticos ou falhas técnicas na entrega
de energia ndo sdo meramente juridicas — sdo disputas de fluxo de caixa, de
margem e de sobrevivéncia empresarial.

E justamente por isso que as arbitragens no setor elétrico envolvem cifras elevadas
e exigem conhecimento ndo apenas juridico, mas econdmico-financeiro profundo.

7.1. Preco e revisao contratual: o coracao financeiro da disputa

O preco da energia é, invariavelmente, o nucleo dos conflitos. Em contratos de
longo prazo — como PPAs — a precificagdo costuma estar atrelada a indices,
cestas de combustiveis, ou até mesmo indicadores cambiais.

Quando o cenario macroeconémico ou regulatdrio se altera, surgem tensoes:

4 N N )\
. Exposicao involuntaria Inviabilidade
Indices defasados frente POSIE .
. _ . a0 Mercado de Curto econOmica da
a inflacao setorial .
Prazo execuc¢ao contratual
g J J J

Empresas bem assessoradas tém utilizado clausulas de revisdo extraordinaria de
preco como gatilho para renegociacdo ou arbitragem. Nessas disputas, o
impacto econdmico pode ser massivo: rever o preco de um contrato de
fornecimento de 50 MW por 10 anos pode representar uma diferenca de R$ 80
a R$ 120 milhdes no fluxo total. A arbitragem torna-se o Unico caminho viavel
quando a negociacao direta falha — e frequentemente o mais eficiente.
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Impacto Monitoramento
Econdmico do Contrato

Identificacao de

Instauracao da Gatilho de
Arbitragem Revisio
Negociacao
Direta

7.2. Clausulas take-or-pay ¢ o risco do subdesempenho
As clausulas take-or-pay — pelas quais o comprador se obriga a pagar por
determinado volume de energia, mesmo que ndo 0 consuma — S30 comuns em
contratos de GNL, termoelétricas, PPAs e fornecimento para grandes
consumidores industriais. Do ponto de vista do investidor ou do offtaker, trata-
se de um instrumento de alocacdo de risco e financiamento bancavel.

No entanto, mudancas regulatérias (como reducdo do despacho), falhas
operacionais ou crises de demanda podem fazer com que o comprador arque
com energia ndo consumida — o que muitas vezes da origem a disputas. Do
outro lado, o gerador também pode ser questionado por descumprimento de
disponibilidade.

Em ambos os cenarios, o impacto financeiro € direto no resultado operacional
da empresa.

As arbitragens que envolvem clausulas take-or-pay sdo tecnicamente intensas e
geralmente baseadas em pareceres econdmicos: calculo de perdas,
inadimplemento parcial, impacto na tarifa média. Uma estratégia contratual
eficiente — e uma clausula compromissoria clara — podem ser a diferenca entre
absorver o prejuizo ou reverter judicialmente o risco.
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preco, take-or-pay, perdas e desequilibrio

7.3. Disponibilidade, lastro e penalidades

Outro campo fértil para disputas arbitrais envolve a indisponibilidade e a
capacidade de honrar com a energia contratada. No ACL, agentes sao
frequentemente penalizados por:

Insuficiéncia de lastro de energia;
Insuficiéncia de lastro de energia de reserva;

Inconsisténcias na medigcdo, coleta de dados e liquidacao pela CCEE.

Esses fatores resultam nao apenas em encargos financeiros imediatos, mas
também em litigios sobre quem deve arcar com o prejuizo. Um gerador
descoberto de lastro pode ser compelido a ressarcir o comprador pela energia
adquirida ao PLD; uma comercializadora pode ser responsabilizada por ma
gestao contratual de um pool de clientes. Em disputas assim, a pericia técnica e
a prova contabil sdo determinantes — e a arbitragem permite abordagem
especializada e célere.

7.4. Estratégia empresarial ¢ arbitragem como mecanismo de protecao de
valor

Para empresarios do setor elétrico, entender os pontos sensiveis do contrato —
preco, garantia de entrega, desequilibrio contratual — é essencial ndo apenas
para mitigar risco, mas para identificar oportunidades. A arbitragem, quando
prevista com inteligéncia, ndo é apenas um mecanismo de defesa: € uma
ferramenta de preservacao e maximizacao de valor contratual.

Players do mercado que estruturam seus contratos com clausulas arbitrais
robustas, combinadas com indicadores técnicos claros e mecanismos de pericia
contratual, colocam-se em posicao vantajosa para prevenir e, se necessario,
vencer disputas. Em um setor com margens pressionadas e alta volatilidade, a
arbitragem &, ao mesmo tempo, um seguro juridico e uma alavanca econdémica.
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08. Nossa atuacao no

setor energetico

Com atuacédo transversal nas principais frentes do setor elétrico, nosso escritorio
assessora agentes publicos e privados em projetos de geragcao, comercializacao,
infraestrutura, financiamento e resolucao de litigios arbitrais.

Aliando dominio técnico do setor a experiéncia em arbitragem empresarial
complexa, oferecemos solugcdes juridicas que antecipam riscos, estruturam
contratos solidos e protegem os ativos mais sensiveis das operacdes energéticas:

os fluxos financeiros e a segurancga regulatoria.

8.1. Assessoramos 0s principais elos da cadeia elétrica

Nossa pratica envolve empresas dos mais diversos segmentos:

~

Geradores:

auxiliamos desde o desenvolvimento de
projetos (greenfield ou brownfield),
processos de outorga, até a negociacao de
PPAs, contratos de conexdo e contratos de
engenharia (EPC, O&M).

Comercializadoras:

elaboramos e revisamos contratos bilaterais
no ambiente livre e regulado, e estruturacao
de clausulas de resolucao de conflitos
aderentes aos regulamentos da CCEE.

e ~ ~
Consumidores livres e especiais: Investidores institucionais ¢
assessoramos a migragdo para o mercado fundos de energia:
livre, a negociagédo de contratos de longo atuamos em due diligence regulatoria,
prazo e a reviséo de clausulas take-or-pay e analise de riscos arbitraveis, estruturacao
de medigéo. de garantias e estratégias de recuperacao
de crédito em ambiente regulado.
\. J J
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8.2. Expertise arbitral em energia: técnica, estratégia e resultado

Nossa equipe tem apta a atuar em procedimentos arbitrais e judiciais com foco
no setor energético envolvendo:Ultrapassagem de demanda contratada;
o Reequilibrios contratuais decorrentes de eventos de forgca maior (ex: crises
hidricas, falhas operacionais e pandemia);
o Controvérsias sobre inadimplemento em contratos de fornecimento e
desequilibrio de volume/energia firme;
o Disputas relativas a clausulas de revisdo de preco, penalidades regulatorias
repassadas e liquidacao de diferencas pela CCEE;
o Litigios entre agentes privados e entes publicos em concessGes de

transmissao e contratos administrativos com cldusulas compromissorias.

Em todos esses casos, o diferencial estd na nossa capacidade de traduzir
questdes técnicas em argumentos juridicos solidos, apoiados por pareceres
contabeis, projecdes financeiras e métricas regulatorias.

8.3. Estratégia contratual com visao setorial

Para além da resolucao de litigios, atuamos de forma preventiva na:
o Estruturacdo de clausulas arbitrais compativeis com contratos multiparte e

operacdes de financiamento;

o Redacao de clausulas de price review, hardship e reequilibrio econémico-
financeiro ajustadas ao setor;

o Integracao contratual com os normativos da ANEEL, da CCEE e do ONS;

o Assessoria em contratos transfronteiricos com clausulas de arbitragem
internacional, especialmente em projetos financiados por fundos

estrangeiros ou organismos multilaterais.
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8.4. Compromisso com resultado, previsibilidade e valor econoémico

Nossa atuacao é orientada por trés pilares:

e N N N
Prevencao de riscos Eficiéncia Protegao do valor
regulatoérios e procedimental, com econdmico dos
litigiosos, com atuacao dominio do rito arbitral contratos, com foco
juridica proxima ao e postura estratégica em continuidade
negdcio; diante de arbitros, operacional e

reguladores e viabilidade financeira
pareceristas; de longo prazo.

\_ J L J L J

No setor energético, onde disputas técnicas rapidamente se transformam em
perdas operacionais, nossa missao € proteger contratos, garantir seguranca
juridica e maximizar os resultados de nossos clientes.
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09. Parcerias estratégicas e

ACesso a Investimentos

Atuar no setor energético exige mais do que conhecimento juridico: exige insercao
estratégica em um ecossistema que integra regulacao, financiamento, engenharia e
inovacao.

Nosso escritdrio tem construido, ao longo dos ultimos anos, aliangcas com parceiros
institucionais nacionais e internacionais, capazes de agregar valor técnico,
econdmico e reputacional aos projetos assessorados. Essas parcerias ampliam
nossa capacidade de oferecer solucdes juridicas com viabilidade econdmica e
atracdo de capital.

9.1. Integracao com fundos soberanos ¢ investidores internacionais

Nosso relacionamento com fundos de investimento e agéncias de fomento,
como fundos soberanos europeus voltados a energia limpa e infraestrutura
verde, permite uma atuagao coordenada entre estruturagcdo contratual e acesso
a capital.

Isso se traduz em projetos assessorados desde a fase de modelagem juridica até
a estruturacado final de garantias, clausulas arbitrais robustas e compliance
regulatorio.

Temos atuado como interface juridica entre investidores e reguladores,
assegurando que clausulas de resolucdo de disputas, reequilibrio contratual e
ajustes de longo prazo atendam aos requisitos de financiabilidade — inclusive
para contratos indexados, com hedge cambial ou com modelagens take-or-pay

9.2. Parcerias técnicas em projetos complexos

Aliamos nossa atuacao juridica a consultorias especializadas em:

Estudos de impacto Modelagem de
tarifario e projegoes de indicadores ESG ¢
PLD; auditoria regulatoria.

o ° . °

Engenharia elétrica e Avaliagao de risco

planejamento regulatorio em ativos

energético; energeéticos;
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Essas parcerias nos permitem entregar pareceres robustos, notas técnicas
consistentes e estratégias arbitrais apoiadas em dados objetivos. Em
arbitragens que envolvem perdas técnicas, inadimplemento de fornecimento,
desequilibrios de medicao ou reprecificagdo de energia, a convergéncia entre
técnica e direito é decisiva para o éxito do cliente.

9.3. Atuacao conjunta com camaras arbitrais e centros de pesquisa

Mantemos colaboracdo institucional com camaras arbitrais brasileiras e
internacionais que tém historico consolidado em disputas de infraestrutura e
energia. Participamos de grupos de trabalho e féruns técnicos voltados a
atualizacdo de regulamentos, padronizacdo de clausulas e estudos sobre
arbitragem no setor energético.

Além disso, desenvolvemos projetos académicos e publicacdes conjuntas com
centros de pesquisa especializados em regulacdo, transicdo energética e
mercados de carbono, o que nos posiciona como referéncia técnica no debate
juridico do setor

9.4. Diferencial competitivo: credibilidade e acesso

Mais do que oferecer solugcdes juridicas, nosso escritorio acessa redes
estratégicas de decisao e investimento. Isso significa:

o Apoio técnico a projetos em fase de captacao de recursos;

o Estruturacdo de garantias contratuais compativeis com modelagens
bancaveis;

o Participacdo em articulacdes institucionais com foco em energia renovavel,
eficiéncia e descarbonizacéo.

Nosso diferencial ndo esta apenas no conteudo juridico — esta no acesso que
proporcionamos aos ambientes de decisdo técnica, econdbmica e arbitral,
posicionando nossos clientes com vantagem real em licitagdes, disputas e
negociacdes contratuais.
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10. Vamos caminhar juntos?

Nao se trata apenas de resolver litigios: trata-se de proteger fluxos financeiros, manter
a continuidade operacional de ativos estratégicos, preservar relacionamentos
comerciais e garantir a previsibilidade essencial para a bancabilidade de projetos.

Conhecimento em evolucao por relagdes completas somos experiéncia e dinamismo ha
mais de 40 anos, entregando solucdes juridicas que combinam técnica, visdo setorial e
compromisso com resultados.

A transformacdo em curso no setor de energia elétrica brasileiro marcada pela
ampliacdo do mercado livre, pela intensificacdo da transicdo energética e pela
sofisticagdo dos instrumentos contratuais tornou a seguranga juridica um ativo
indispensavel. Em um cenario de contratos de longo prazo, grandes volumes
financeiros, riscos climaticos e instabilidade regulatoria, a arbitragem consolidou-se
como o caminho natural para a resolucao eficiente de controveérsias.

A arbitragem quando estruturada com clausulas bem redigidas, instituicdes arbitrais
preparadas e estratégia processual clara funciona como um verdadeiro seguro juridico,
desbloqueando investimentos, mitigando riscos e evitando paralisagdes.

Mais do que nunca, empresarios, investidores e operadores do setor elétrico precisam
de assessoria juridica que compreenda o setor além da letra da lei que entenda as
pressodes tarifarias, as dindmicas do PLD, os riscos de desequilibrio no MRE, as tensdes
entre agentes e as exigéncias dos financiadores. Precisam de parceiros que saibam
estruturar contratos blindados e defender clausulas em tribunais arbitrais com firmeza
técnica e estratégia processual refinada.

Nosso escritério atua nesse exato ponto de intersegdo entre o juridico, o regulatorio e o
econdmico. Ao longo deste eBook, mostramos ndo apenas nossa compreensao das
disputas que impactam o setor de energia, mas também nossa capacidade de
transformar essa expertise em vantagem competitiva concreta para nossos clientes seja
em estruturacdes complexas, seja em arbitragens de alto impacto.

A arbitragem, nesse contexto, ndo € um acessorio € uma ferramenta estratégica de
governanga contratual e protegcéo de valor. E € com essa visdo que continuamos
assessorando agentes, investidores e operadores na construgcdo de um setor elétrico
mais seguro, eficiente e juridicamente previsivel.
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